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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
 .باحةضيي السودورها في الرفع من أداء رياالحديثة ت الرياضية آتسيير المنش

 الأغواطجامعة  -دهينة محمد رضوان  الدكتور
 :. مقدمة1

المميز داء الأفضل و طوير الأالتي تساهم  في تة المسيرة الحديثة و أمشروع المنشيعتبر               
ؤهلة لرفع موهي وى للنخبة الرياضية فهل بحق أن منشئتنا الرياضية الوطنية وصلت لهذا المست

 غبة النخبة فير  تلبي التحدي في الاستثمار الرياضي المباشر وما هي آليات وتقنيات تطويرها حتى
 فيمي والعالمي الإقلي تحقيق النتائج المرجـوة في إطار منظم علمي ودقيق يتيح لها فرصة الظهور

طويـر رف الدولة لتطخرة من والمسالمنافسات والمحافل الدولية إن الموارد المالية والبشرية المجندة 
لمسطرة وغ الأهداف افيل ببلمنشئاتـنا وفـق المنظـور العالمي الجديد له وزنه الأكاديمي والفني الك

كتساب أحسن ا يب على . إن التنافس الرهـاية المنتظرة منها في تحقيق ذلكولكـن هـل بلغـت الغ
 لكل دولةلمية فل العاثل الدولة في المحاتم النخب الرياضية ذات مستوى وطراز عالي مميز والتي

ذا الطموح هاة وفق حتمت على المسيرين والمختصين في هذا المجال أن يشاركوا في تصميم المنش
ارات عفوية اذ قر ، ولا باتخولا بتسيير سطحي عشوائي ارتجالي الذي لا يكون بين عشية وضحاها

ة وجية والبشريالتكنولو فير كل الوسائل المادية فورية بل هو كل متكامل في جوهره وأبعاده من تو 
ثيرها المباشر لعولمة لها تأآليات ا. إن وسائل و ابعة والتنظيم والتوجيه والتنفيذوالقانونية الكفيلة بالمت

نايتها حسب تركيز ععلى المنظمات ومنها المنشآت الرياضية التي حتمت عليها توظيف طاقاتها و 
 لاتحركة نابضة ية جد محة بيئة مرنة أالمنشالجيد للفرق الرياضية. و  لأداءإمكانياتها للتكفل با

ة دمات الرياضيحسن الختعرف الركود ولا السكون فهـي مسرح للنشـاط والتنافس الدائم في تقديم أ
لال لمتطورة من خاولوجيا والإشهارية  والإعلامية والفندقية وحتى الفنية والثقافية تذللها التكن

قى في أعلى وأر  لرياضيةعالمية وسياسة رشيدة عقلانية توجهها ومن ثمة تتيح للنخبة ا استراتيجية
 .ترافي في الأداء والتألق الرياضيمستوى مهاري اح

 



www.manaraa.com

 

[68]ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 
 

 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
 :الاشكالية.2

جتماعية ادية وافي إطار النظام العالمي الجديد والذي فرض على الجميع مقاييس اقتص
م الاتصالات ائل نظاوثقافية وسياسية الذي يعرف على شكل العولمة الحديثة والذي يحمل عبر وس

 اليةمكانياتها الحستطيع بإتفهل المنشأة الرياضية الجزائرية الرهيب والذي لا يعرف حدود ولا نهاية 
 يات.التحده وسياستها التسييرية الإدارية الحالية أن تستجيب لمثل هذه المقاييس وهذ

من لمختلفة اطاتها الا تخلوا أي مؤسسة من نظام معين تتبناه كعملية إدارية لتسيير نشو 
ظيفة التي تؤدي و  جتماعيةأجل تحقيق الفعالية، وبما أن المؤسسة الرياضية تعد من أهم الأنساق الا

كم للمورد الجيد والمحير  التسينية تتمثل في التربية البدنية والرياضية فإنها هي الأخرى تحتاج إلىإنسا
 .البشري

ق الفعالية قط لتحقييقتصر على توفير الموارد المادية ف داخل هذه المؤسسة لا والتسيير
جلها وجدت تي من أالمرجوة بل يتعداه إلى وجوب وجود موارد بشرية تعمل على بلوغ الغاية ال
ية تيجيات ميداند استراالمؤسسة الرياضية، من ذلك توجه اهتمام المنظرين في هذا الحقل إلى تحدي

في وقت مضى  لاهتمامتفعيل العمل المؤسساتي، في حين كان ا وعملية تهتم بالجانب الإنساني في
 .مقتصرا  على الجوانب المادية فقط

ونظرا  لكون المنشأة الرياضية تتكون من فئات عمالية مختلفة المستويات فإنه يستوجب 
ق وجود تعاون فيما بينها، وعليها أيضا  إيجاد الآليات لتسيير المورد البشرية التي تمكنها من خل

ذلك التوافق والتلاؤم الضروريين لضمان السير الحسن لهذه المنشأة وبالتالي ضمان تحقيق الأهداف 
التي جاءت أساسا  من أجلها. لكن هذا كله قد يقابله في بعض الأحيان نوع من الاختلاف 

أو غير نتيجة عدم توافق المستويات الإدارية مما يؤثر على طبيعة العلاقات السائدة سواء الرسمية 
الرسمية بين مختلف الفئات والمشكلة عموما  في المنشأة الرياضية من الإدارة العامة والإدارات الفرعية 

( تعمل على تحقيق ال، لذلك أصبحت المنشآت عموما  )والرياضية منها على وجه الخصوصوالعم
ظ على الموارد البشرية التكامل بين مختلف الوظائف الإدارية وتحقيق الأهداف مع التركيز على الحفا
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
الاستمرارية، حيث أنها أصبحت أهم اجتماعي منظم يساعد على النمو و  والعناية بها وفق نسق

 مورد تقوم عليه المنشأة.
 يكتسي أهمية الأخرى وبالتالي أصبح التسيير الإداري للموارد البشرية على غرار الموارد

 بالغة.
من خصائص  ر البشريارة الرياضية لما للعنصفي الإدضروري ن تسيير المورد البشري أمر هام و إ

لى الإدارة عات وجب لاستفزاز هذه القدر وقدرات على التجديد والإبداع والاختراع والابتكار و 
الموارد  ةج إدار نماذ من خلال التطبيق الجيد لانضمت و  جيدة لذلك استراتيجيةالرياضية وضع 

 نظم الأجورو  ب والترقيةالتقييم، التوظيف، وكذا التدري التخطيط، ،التوصيفو البشرية من التحليل 
 . تتماشى مع متطلبات العصر الحديثنظريات وذلك بالاعتماد على أسس علمية و 

والمستوى  ضة النخبةلا وهي النهوض برياأ ،هدافهاأهم أة الرياضية من تحقيق دار بحيث تمكن الإ
ي في لمزيج التسويقالترويج  كبر ميدانأو  وحتى سياسية،اعية واقتصادية، همية اجتمأالعالي لما لها من 

        ومحل اهتمام الباحثين والمفكرين في وقتنا الواهن.       ،شتى المجالات

ناول لباته وأن أتقعه ومتطأن أساهم في إثراء هذا الموضوع ودراسة واعلى ما سبق رأيت لزاما  وبناء
رية البش الموارد  تسييرلإجراء دراسة تكشف العلاقة بين منه فقد لمس الباحث الأهمية الكبيرة جزء

 :التالي ل العامطرح التساؤ  تفارتأيدورها في تطوير رياضة النخبة في المركبات الرياضية و 
من مستوى لرفع واالي في ضوء النظام الدولي الح هل توجد علاقة بين تسير المنشآت الرياضية    

 ؟لرياضة النخبة في ميدان السباحة الاداء
 منه نستخلص بعض التساؤلات الجزئية:و 
 حة؟السبا فيأداء رياضي المستوى العالي داري، و جد علاقة بين التخطيط الإهل تو  -1
 ؟السباحة لعالي فيارياضي المستوى أداء دارية، و ة بين تقييم الوظائف الإهل توجد علاق -2
 حة؟السبا فيأداء رياضي المستوى العالي داري، و الإ هل توجد علاقة بين التدريب -3
 ؟ السباحةفيرياضي المستوى العالي أداء داري، و توجد علاقة بين التحفيز الإهل  -4
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
 فرضيات البحث: -3

ع الرفالحالي و  م الدوليعلى ضوء النظاتوجد علاقة بين تسير المنشآت الرياضية  الفرضية العامة:
 .لنخبةداء لرياضة امن مستوى الأ

 الفرضيات الجزئية:
لي في توى العاالمس يأداء رياضداري، و حصائية ين التخطيط الإإذات دلالة توجد علاقة  -1

 السباحة. 
توى العالي ضي المسرياداء أدارية، و بين تقييم الوظائف الإ حصائيةإتوجد علاقة ذات دلالة  -2

 .في السباحة
عالي في ستوى الأداء رياضي المداري، و التدريب الإ حصائية بينإتوجد علاقة ذات دلالة  -3

 السباحة.

عالي في ستوى الأداء رياضي المداري، و حصائية بين التحفيز الإإلة توجد علاقة ذات دلا -5
 السباحة.

 :تحديد المفاهيم والمصطلحات -4
واقع المادي المؤسساتي ذلك ال ": البعض المنشآت الرياضية على أنهالقد عرف  :المنشأة الرياضية

 .(15ص ، 2008 :علاء زهير الرواشدة)"الذي يتعهد الرياضة 
لوصول إلى أفضل صورة، وحدة فنية اجتماعية المفروض أن تدار ل": ويعرفها البعض أيضا  على أنها

ر ويتأثر في الآخ كل جانب منهاوذلك إذا اتبعت جوانب رئيسية متداخلة في بعضها بحيث يؤثر  
الإدارية   العملياتوهي: الأهداف التي تكون معروفة وواضحة، الموارد البشرية والمادية و  به

 .(172، ص 2001 :)حسن أحمد الشافعي"خطيط والتنظيم والتوجيه والرقابةكالت
و المركبات ألقاعات نفهم من خلال هذين التعريفين أن المنشآت الرياضية هي كل المساحات أو ا

 رياضية، والتيدنية والبصفة عامة الأماكن المخصصة لممارسة مختلف النشاطات البأو الملاعب، أو 
 .ة من الأفراد في إطار إداري منظمتقوم بتسييرها مجموع
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
واقع المادي ذلك ال ": البعض المنشآت الرياضية على أنهالقد عرف  :المنشآت الرياضية

 .(329ص ، 1995 :)أمين أنور الخولي "المؤسساتي الذي يتعهد الرياضة 
وحدة فنية اجتماعية المفروض أن تدار للوصول إلى أفضل ": ويعرفها البعض أيضا  على أنها   

صورة، وذلك إذا اتبعت جوانب رئيسية متداخلة في بعضها بحيث يؤثر كل جانب منها في الآخر 
والعمليات الإدارية  ويتأثر به وهي: الأهداف التي تكون معروفة وواضحة، الموارد البشرية والمادية 

 hamadouche ahmed critéres ) "كالتخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة 
1992,p135) 

اعات أو الق نفهم من خلال هذين التعريفين أن المنشآت الرياضية هي كل المساحات
البدنية  لنشاطاتاأو المركبات أو الملاعب، أو بصفة عامة الأماكن المخصصة لممارسة مختلف 

 .ة من الأفراد في إطار إداري منظموالرياضية، والتي تقوم بتسييرها مجموع
داء ر هذا الكاتب فإن الأ(: من وجهة نظa.kherakhemتعريف الأداء حسب )

لى الوصول ع يساعد "تأدية عمل أو إنجاز نشاط أو تنفيذ مهمة ، بمعنى القيام بفعل :يدل على
 ."إلى الاهداف المسطرة

السياسية  لم يدخل بعد القواميسهي مصطلح حديث ، و كلمة العولمة جديدةإن   :العولمة
 لتحديثا -1طلح العولمة عن تطورين هامين هما: في الواقع يعبر مصوالاقتصادية. و 

(Modernity) 2- الاعتماد ( المتبادلInter-dependenceيرتكز مفهوم ال ،) عولمة
عدة لأصادة على كافة المتزاي ، بالإضافة إلى الروابطوالمعلوماتيةجيا على التقدم الهائل في التكنولو 
 .(15ص ، 2008 :علاء زهير الرواشدة) على الساحة الدولية المعاصرة

 :أهميّة الدراسة -5
تنا مكانتها ووظيفتها العلمية والوطنية والإنسانية والدينية والتي آآن الأوان لتستعيد وتفرض منش 1 

تحتم على البحث العلمي الاعتناء بمواهب النخبة الرياضية من خلال التأطير والتطور الأمثل 
والشامل لمنشئاتنا بما يتماشى مع السياسة العامة للدولة من جهة وكذلك توفير الحصانة الرياضية 
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
منشأة رياضية حديثة لها وزنها ومميزاتها ودورها وكلمتها في التجمعات العالمية والتي لمنتخباتنا في ظل 

 .زلها تداعيات العولمة من كل جانبتباشرها وتغا

عالة لولوج بصفة فاخباتنا توفير المناخ والبيئة الرياضية داخل وخارج محيط المنشئة ليتسنى لمنت 2
ر في أعلى المتحض والتأهب بالحس والوعي الرياضي ومؤثرة في مناخ العولمة من خلال السيطرة

 ور المحلي إلىمن الد والانطلاقمستوى وليس فقط المشاركة والتمثيل السلبي في المحافل الدولية 
 .يات الوطنية والقارية والإقليميةالدور العالمي المتميز مرورا بالتصف

نشأة تدعيم على الم راق للنخبة تحتمتجسيد وترسيخ ثقافة رياضية علمية وعالمية ذات مستوى  3
ا الرياضية سيادته وتسخير وتطوير كل إمكاناتها من خلال الوسائل والطاقات والإبداعات لبسط

 صمن الحظيرة العالمية والمنشئات الكبرى تعزيزا لكرامة وسيادة الوطن.

 :جراءات البحثإ. 6
أحدهما نظري  الباحث على جانبينلتحقيق أهداف الدراسة وطبيعتها اعتمد  :المنهج -6-1

ب والمراجع لى الكتعوالآخر ميداني ففي الجانب النظري استخدم أسلوب المسح المكتبي للاطلاع 
اني اعتمد تطبيقي الميدانب الوالمصادر والدراسات السابقة المتوفرة في بناء الخلفية النظرية، أما الج

تبيانات طة الاسسلوب بجمع البيانات بواسالباحث فيه على المنهج الوصفي والذي يتضمن الأ
 ل الذي يساهمالتحلي والعمل على تحليلها إحصائيا بالإجابة على أسئلة الدراسة، وهذا من خلال

وضوع لأنسب لمافي الكشف عن وجود علاقات ارتباطية ذات دلالة وهذا لكون المنهج الوصفي 
ولة لبيانات لمحاالى جمع إالدراسة الوصفية  الدراسة  و التي تعالج القضايا الاجتماعية وحيث تهدف

عينة البحث  لأفراد اختبار فروض أو الإجابة على تساؤلات تتعلق بالحالة الجارية أو الراهنة
صف ما هو تهو كائن أو  والدراسة الوصفية تحدد وتقرر الشيء كما هو عليه، أي تصف ما

هي  كما اهرالظو  من ظاهرة في ينصب استقصاء عن عبارة" هو الوصفي فالمنهج إذن  حادث.
تركي: بح ا)ر  " عناصرها بين العلاقات وتحديد جوانبها وكشف تشخيصها قصد الحاضر في قائمة

 .(23، ص1984
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
 مجالات الدراسة: -6-2
ضي يادي أكوة الر احة لنالرياضة السب وتقتصر هذه الحدود في الأفراد الممارسين البشري:المجال   

 ط. على مستوى المركب الرياضي التابع لقطاع الشباب والرياضة لمدينة الأغوا
سبح محمد بن تحديد ملية على مستوى المركب الرياضي وباالدراسة الميدان تمت :المكانيالمجال 

    .سالم بالأغواط
 عينة الدراسة: 6-3
 توزيع أفراد عينة الدراسة من الافراد وفقا للسن: -6-4

 (: يبين أفراد عينة الدراسة من الافراد وفقا للسن03) رقم  جدول 

 العمر التكرار نسبة

 سنة  35سنة الى 20 20 %66.66

 سنة  50سن الى  36من  10 %33.33

 المجموع 30 %100

ون يث يكدراسة حإن التعرف على أعمار عينة الدراسة من الافراد يلقي الضوء على نتائج ال
 .إجاباتهمللعمر أثر على نوعية 

لدراسة من الافراد ( الذي يوضح توزيع أفراد عينة ا02يتضح من استعراض بيانات الجدول رقم )
ول بنسبة قدرها لأ( قد نالت المركز اسنة 35سنة الى 20وفقا للعمر أن الفئة العمرية من )

العمرية الفئة  (، تليها%30( بنسبة قدرها ).20-(، تلتها الفئة العمرية )أقل من 66.66%)
 (.03.33%( بنسبة قدرها )سنة 50سن الى  36)

دراسة من ينة التم تقسيم ع توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا للمستوى التعليمي: -6-5|
هم في عليم يساشك أن معرفة مستوى الت الإطارات حسب المستوى التعليمي إلى مستويين ولا

 الجدول.إلقاء الضوء على نتائج الدراسة وهذا ما يوضحه 
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
 مي(: يبين افراد عينة الدراسة من الإطارات وفقا للمستوى التعلي04) الجدول رقم

     المستوى التعليمي         التكرار  %النسبة 

 ثانوي  09 30%

 جامعي  31 70%

 المجموع 30 %100

ا الممارسين وفق دراسة من( الذي يبين توزيع أفراد عينة ال03بدراسة وتحليل محتويات الجدول رقم )
قدرها   بنسبةللمستوى التعليمي يتضح أن مستوى التعليمي جامعي قد احتل المرتبة الأولى

 .%30.61ويأتي المستوى الثانوي في المرتبة الثانية بنسبة قدرها  69.38%
أن تكون  لها إلىحيث دلت نتائج الجدول على أن كل أفراد عينة الدراسة ذو مستوى علمي يؤه

  في المنظمة.إطارات 
 :أساليب المعالجة الإحصائية -7
 سلوب )جوتمان(أ: معامل التصحيح -
 .لانحدار الخطي البسيطمعامل ا - 
 .معامل الانحدار المتعدد - 
 .(ANOVAاختبارتحليل التباين ) - 

الوسائل والتقنيات  استعمالإنّ الغاية العلمية لكل بحث همها الوحيد  :دوات البحثأ -8
المتعددة والمؤطرة لمنهج موضوع البحث من خلال تأكيد فرضياته والبرهنة على أكاديميته وقد 
تحصر أو لا تحصر التقنيات من حيث التعدد والاستعمالات ولكن ينبغي تدقيق التحكم في 

شة والمتابعة من خلال التقنية المعتمدة حتى لا يفقد البحث صيغته العلمية المطروحة للدراسة والمناق
ات تتناغم مع نوعية تجميع البيانات وفرزها والوصول إلى نتائج بالجمع والعرض والتحليل بتقني

. وفي موضوعنا نجد أنّ الدراسة تخص دور المنشأة الرياضية بما ينعكس إيجابا أو وطبيعة البحث
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
ن خلال التفعيل الوظيفي سلبا على الدور النخبوي الرياضي على كافة الأصعدة والمستويات من

 :اعتماد بعض الأدوات المختلفة هي والمادي والمعنوي للمنشأة ومن ثمة تم
لملاحظة باه وعجائبه إنّ الفطرة البشرية تباشر الكون ومكوناته وحركته وسكنات :لملاحظةا –أ 

تكيف مع وال أسراره المستمرة وبالفضول الدائم الذي ترغب من ورائه إكساب المعرفة والكشف عن
م ذليلها لتعمييرها وتأوضاعه المختلفة والاعتبار من الأحداث والمواقف باستخلاص النتائج وتسخ

ت من ثمة انطلقروفها و المنفعة والتمكن لخلافة الكون وتعميره بما يتوافق مع حاجيات الحياة وظ
ة العلمية إلى الملاحظ قللتنت الملاحظة المجردة لعامة البشر للظواهر الكونية وفي كنه الإنسان وجوهره

ة لتفضيل وخيريعيار ابمالخاصة بنخبة الباحثين والمفكرين والعلماء الذين هم خاصة الخليفة ليس 
ة شئها الممارسروسة منالأنا ولكن بمعيار التكليف والمسؤولية فالمشاهدة الدقيقة للظواهر المد

لتجربة وا لاختبارلاستنباط واالمستمرة والمتابعة اللحظية من أجل كشف الحقائق استعانة با
 .والاستدلال والحدس العلمي

ب أن يلاحظ يجالباحث ومن أهم صعوبة هذه التقنية صعوبة عزل الملاحظة من الدوافع الذاتية ف  
يجب  اميلاحظ  لا أن هاختصاصلدلائل ويتفق مع الجميع في ما يجب أن يلاحظه بالبراهين وا
امة لموضوعية التلتقيد باوذاتيته وولائه الضيق وبالتالي يجب عليه اويرغب إليه من خلال ميولاته 

نحياز ميزة بعدم الادة المتالمستمدة من اختيار المنهج العلمي وأدوات الملاحظة المباشرة أو المساع
 .سب الاختصاصحناقدين الموجهين والوالصدق والأمانة العلمية والاستعانة بالخبراء والمشرفين و 

موعة مجتحتوي على بين الباحث ومجتمع البحث و  للاتصال: هي الأداة الرئيسية رةالاستما –ب 
 لحجج العلميةدلة واأسئلة المراد الجواب عليها ومعالجتها من طرف الباحث لتدعيم موضوعه بالأ

التأكد الي التحقق و ة وبالتالقاطعة وذلك من خلال مراحل التفريغ والفرز والمقارنة العلمية المقارب
 البحث مستقبلالدراسة و الفرضيات المقترحة للوصول إلى حقائق علمية ثابتة في وقتها وقابلة لمن 

تمكنه لباحث و ا حسب طبيعة البحث ومنهجه وحسب مهارة ومغلقةوالأسئلة تتفرع إلى مفتوحة 
 .العلمي والإبداعي
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
 : مجتمع الدراسة -9
 لأن هذا المجتمع من المأخوذة العينات على أساسا تعتمد اجتماعية ظاهرة أو سلوك أي دراسة إن 

 التعرف نحاول التي سبابإلى الأ للوصول ونسعى نعرفها أن نريد التي المعلومات منبع تعتبر العينة
 عليها.

 ختيارالعمل، أي يواجه الباحث عند شروعه القيام ببحثه مشكلة تحديد نطاق ا :العينة 9-1
ة تعميمات ية إقاممن المعروف أن أحد أهداف البحث العلمي هو إمكانالعينة، و مجتمع البحث و 

لعينة اة كفاية الذي يعتمد على درجالدراسة إلى غيرها من الظواهر، و على الظاهرة موضوع 
              .(139، ص2002)كامل محمد مغربي: المستخدمة في البحث 

 غوط.ياضي بالأكوة الر أباحة لنادي والمتمثلة رياضيي السيشكل مجتمع البحث في دراستنا و 
 يفرض منه دفواله الموضوع طبيعة إن :الإحصائي التحليل المعتمدة في الاختبارات -10

 من يحللو  يفسر ومعطيات، نتائج إلى الوصول في الباحث تساعد خاصة، إحصائية أساليب
 الاختبارات من ةجمل على الدراسة هذه في الاعتمادتم  وقد الدراسة، موضوع الظاهرة خلالها

 :الدراسة وهي كما يلي تصميم لطبيعة المناسبة الإحصائية
  :التالية الأساليب ويتضمن :الوصفــي الإحصــاء -11

المركزية  النزعة اييسمق أحد وهو شيوعا، الإحصائية الأساليب أكثر من يعتبر :الحسابي المتوسط
 101) ص ،:1987النيل أبو السيد محمود( الوسط في الدرجات انتشارإبراز مدى  يعنىو 

 

 لمتوسط لتربيعيا أنه الجذر على ويعرف التشتت، مقاييس أهم من يعتبر :المعياري الانحراف
 انسجاممدى  أي د،الأفرا توزيع طبيعة معرفة في ويفيدنا الحسابي، متوسطها عن القيم مربعات

 .71) ص ، 1993 :الحفيظ عبد مقدم) العينة

𝛿(𝑋) = √𝑉(𝑋)P                                      

  -التالية الأساليب ويتضمن الاستدلالي: الإحصــاء-8-1
 : لعينة واحدة  test- T اختبار
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
سط نة ومتو يستخدم هذا الصنف من اختبار )ت( للحكم على معنوية الفروق بين متوسط عي

 المجتمع الذي سحبت منه.
 لعينة واحدة وفق المعادلة التالية:     T ختبارا ويحسب

     

أداء ية و الرياض  التخطيط في الادارةتحليل ومناقشة نتائج العلاقة بينعرض و  -
 رياضيي النخبة في السباحة.

الرياضية  نشآتالمتسيير غير : يبين معامل الانحدار الخطي البسيط بين البعد الثاني من مت(18الجدول رقم )
 النخبة في السباحة.أداء رياضيي و 

 معامل
 المتغيرات 

معامل 
الارتباط 

(R ) 

معامل 
التحديد 

(2R) 

 معدل
(-2R) 

SIG  الدلالة
 الإحصائية

التخطيط في 
تسيير المنشآت 

 الرياضية

 
0.117 

 
 

 
0.014 

 

 
0.012 

 

 
0.005** 

 

   
 دال 

 
أداء رياضيي 
النخبة في 

 السباحة
 (0.05) عند مستوى الدلالة**

ر للمستقبل اره تصو يعتبر التخطيط من إحدى الوظائف الإدارية الهامة للمنظمة باعتب مناقشة:
، إذا و زيادةأون نقص دعاملة المناسبة وتحديد لعمل يتعلق بهدف معين وحتى يمكن توفير القوى ال

مختلف قبل من  المستفيفعملية التخطيط هو تنبؤ باحتياجات المنشأة الرياضية من القوى العاملة 
 . ات، واختيار أفضل السبل لتوفير تلك الاحتياجالمهارات والتخصصات

سبق يتجه أفراد العينة نحو أن المنشأة تهتم بالتنبؤ بالرأسمال البشري في المستقبل  على ما بناء
، رغم أن السبب وجيه هو أن تقدير كمي وكيفي للطاقات البشريةوتخطيط القوى العاملة هي 
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
كي ل والاستعمالات للمنشآت يستدعي استعمال الطرق التخطيطية والتنبؤية لالوظائف والهياك

 . تسير هذه المصالح بطريقة جادة
ضيي ة وأداء رياالرياضي تحليل ومناقشة نتائج العلاقة بين تقييم الوظائف في الادارةرض و ع -

 النخبة في السباحة.
أداء و ضية الريا المنشآت : يبين معامل الانحدار الخطي البسيط بين البعد الثالث تسيير(19الجدول رقم )

 رياضيي النخبة في السباحة.
 معامل

 المتغيرات 
معامل 

الارتباط 
(R ) 

معامل 
التحديد 

(2R) 

 معدل
(-2R) 

SIG  الدلالة
 الإحصائية

تقييم والوظائف في تسيير 
 المنشآت الرياضية

 
 0.153  

 

 
0.023 

 

 
0.022 

 

 
0.000** 

 
 دال
أداء رياضيي النخبة في  

 السباحة
 (0.05) عند مستوى الدلالة**

اسة خصوصا ضيع الحسجور اللواحق الناتج عن تقييم الوظائف هو أحد الموامحور الأإن  مناقشة:
نة جراء معيترة زمنية خلال ف في بيئتنا الاجتماعية لأن الأجر يمثل في غالبية الأحيان ما يدفع للفرد

تنا أو  مؤسساتقديمه لمجهود عضلي وفكري ومن بين السياسات المستهدفة في نظم الأجور في
لعمومي وهو لوظيف امنشآتنا الرياضية يشوبه نوع من الضعف بحكم أن القطاع ينظم لما يعرف با

 :  جور في الوظيف العمومي تندرج ضمنقطاع غير منتج اضافة إلى أن سياسة الأ
 الهرمي لوظيفة ومكانتها في السلمييم الوظائف القائم على محتوى اأسلوب تق . 
 وهذا ما  ،عاملينأساس تقييم الوظائف، وتوصيف ال تصميم برامج الأجور والمرتبات على

لعمل، خصوصا اتكلفة  يمكن الإدارة من إحكام الرقابة على الجور والمرتبات وكذلك الرقابة على
ا نجد قابة لهذانشطة الأجور صعبة النقاش ماعدا لتدخل النفي الوظيف العمومي مما يجعل 

 نتائج فية سلفا المذكور ، من خلال النسب راضيين على أسلوب تقييم الوظائف المستجوبين غير
 . البيانات
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
أداء ية و الرياض  التدريب في الادارةتحليل ومناقشة نتائج العلاقة بينعرض و  -

 رياضيي النخبة في السباحة.
ة نشآت الرياضيتسيير الم متغير (: يبين معامل الانحدار الخطي البسيط بين البعد الخامس من21) جدول رقم

  السباحة.فيداء رياضيي النخبة أو 
 معامل

 المتغيرات 
معامل 

 الارتباط 
(R ) 

معامل 
التحديد 

(2R) 

 معدل
(-2R) 

SIG  الدلالة
 الإحصائية

التدريب في تسيير المنشآت 
 الرياضية

 
0.194 

 
0.035 

 
0.34 

 
0.000** 

 
 دال
أداء رياضيي النخبة في  

 السباحة
 (0.05) عند مستوى الدلالة**

ريب في أداء ور التديتضح من خلال آراء أفراد عينة الدراسة وفقا لاتجاهاتهم إزاء د مناقشة:
داء  الرفع من أتدريب فيالأفراد داخل المنشاة الرياضية حيث تشير إلى وجود دور كبير لعمليات ال

ها للازمة لتطبققدرات االيد الأفراد العاملين بالمهارات و الاهتمام وبتزو  الأفراد وذلك من خلال
لمعلومات إيصال ا هلة قادرة علىتدريب مع توفير برامج تدريبية مؤ عن طريق العمل و  ونجاحها

ستند لين يجب أن تب العامقدرتهم. فعملية تدرييجابية تنعكس على أداء الأفراد و المهارات بصورة إو 
نشأة مكانه المي في إلى أسس علمية قادرة على تحسين مستوى الأداء للأفراد. وللتدريب الداخل

 يير في العملا بالتغمهمة في إنجاح عملية تطبيق إدارة الجودة على حساب التدريب الخارجي وكذ
 بعد إجراء عملية التدريب.

ء ل تحقيق أداعمالتي ت وهذا ما يعطي أهمية للتدريب كأحد المؤشرات الأساسية في كفاءات الأفراد
مؤهلات  د بموجبها فيالأفرا ريبية في العملية التي يحصلة، وتعتمد العملية التدأالأفراد داخل المنش

 تمكنهم من أداء مهام أعمالهم بكفاءة أكبر. 
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
أداء ية و الرياض  التحفيز في الادارةتحليل ومناقشة نتائج العلاقة بينعرض و  -

 رياضيي النخبة في السباحة.
 شآت الرياضيةتسيير المن متغير السابع من(: يبين معامل الانحدار الخطي البسيط بين البعد 23) جدول رقم

  السباحة.فيداء رياضيي النخبة أو 
 معامل

 المتغيرات 
معامل 

الارتباط 
(R ) 

معامل 
التحديد 

(2R) 

 معدل
(2R) 

SIG  الدلالة
 الإحصائية

التحفيز في تسيير المنشآت 
 الرياضية

 
0.170 

 
0.019 

 
0.18 

 
0.000** 

 
 دال
أداء رياضيي النخبة في  

 السباحة
 (0.05عند مستوى الدلالة)**

لأفراد داخل ال أداء حيا لآرائهموستخلص أراء أفراد عينة الدراسة من الإطارات وفقا   مناقشة:
شآت رات في  المنر الإطاالمنشأة الرياضية للتحفيز بنوعيه المادي والمعنوي له تأثير على استقرا

لأجور إضافة اف نظام الرياضية مما ينعكس على أدائهم داخل المنشأة الرياضية وقد برر ذلك بضع
ناتج عن ضعف بنفس ال ي وضعف الثقةتدل عليه الفئة الثانية والمتمثلة في الدعم المعنو  إلى ما

 لرضا وهذا مامن ثم اآليات الاستماع الايجابي للمؤسسة تجاه أفرادها مما ينعكس على الأداء و 
 و الأداء علىمستقل وه هو إلا متغير تابع لمتغير ن الرضا ماأيؤكده "هيثم حمود شلبي" حيث يرى 

باع حاجاته ه على إشيؤدي إلى زيادة قدرتأساس أن الأداء الجيد للموظف وما يعقبه من مكافآت 
 وبالتالي إلى درجة رضاه.  

حاجة  و إشباععموما بعدما كان النظام التحفيزي يندرج ضمن بذل جهد لتحقيق هدف تحدد أ
ينما يكون أمادية  معينة أصبح التحفيز هو وسيلة لدى الأفراد لتحقيق مبلغ أو رغبة أو حاجة

 .    ناتج جراء هذه العملية التحفيزيةالتحفيز اضحى يتطلب وجود 
فرضية تالي تحقق الة: وبالومنه يمكننا القول إن نتائج هذا المحور جاءت موافقة لفرضية هذه الدراس

 الجزئية السابعة.
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 2017 الثالث مايالعدد  –في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
 : الاقتراحات -
لرأسمال اكري في ضرورة وضع استراتيجية واضحة وميدانية تجاه الاستثمار المادي والف .1

 تطوير الكفاءات في قطاء الرياضة النخبوية.البشري خصوصا في 
أن المشاكل  ج خصوصاتنمية العلاقة بين الإدارة والإطارات لتمثيل أنماط التدريب النات .2

 التي تواجهها هذه الفئة هي نقص التكوين التخصصي.
ضافة ديثة إدفع أنظمة التدريب خصوصا منها التدريب على مستوى التكنولوجيات الح .3

 ءات.لإلكتروني ما دام أن الفئة المستهدفة هي الإطارات والكفاإلى التدريب ا
 .الخصوص استغلال القدرات البشرية عموما وإدارة الكفاءات وتنميتها على وجه .4
 الحلول. اقتراح الاهتمام الإيجابي نحو تنمية المعارف واستغلال قدرات الأفراد نحو .5
 تشجيعهم ، ومن ثمةالبرامج المعرفيراك الأفراد في تنمية السلوك الإبداعي من خلال إش .6

 نحو اتخاذ القرار.
 
 :المصادر والمراجع -

 المراجع باللغة العربية:بعض 
I- الكتب: 
: الجزء الرياضية الموسوعة العلمية للإدارة (:2004) إبراهيم عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي -1

 لإسكندرية.ا، 1طر، السابع: الإمكانيات والمنشآت في المجال الرياضي، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنش
. لإدارة الرياضيةلالموسوعة العلمية  :(2004) حسن أحمد الشافعي -إبراهيم محمود عبد المقصود  -2

 الاسكندرية.، 1طالنشر، و  لدنيا الطباعةضي، دار الوفاء المنشأة في المجال الرياالجزء السابع، الامكانيات و 
 .ت الوطنيةساسي للرابطا، القانون الأتوصيات الجلسات الوطنية :الاتحاديات الجزائرية -3
 ندرية.لإسكا، الدار الجامعية الجديدة، إدارة الموارد البشرية (:2001) أحمد ماهر -4
 لإسكندرية.ا، 5طالدار الجامعية الجديدة،  ،إدارة الموارد البشرية (:2001) أحمد ماهر -5
 .1995ندرية، ، مركز التنمية الإدارية، الإسكإدارة الموارد البشرية (:2001) أحمد ماهر -6
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